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Wir planen mit Ihnen und für Sie Akutspitäler, 
Spezialkliniken und Alterszentren in der 
Schweiz und im Ausland –

von der Vision bis zur Inbetriebnahme



Unser Ziel ist es, einen Beitrag zur Definition 
einer hochwertigen Gesundheitsversorgung 
zu leisten, der auf die vielfältigen Bedürfnisse 
des gesamten Systems zugeschnitten ist 
und ein effizientes, patientenorientiertes 
und attraktives Angebot ermöglicht.



Methodik

Unsere Projektmanagement-Methodik leitet 
sich aus einer gemischten Verwendung von 
analytischen Tools und Design-Methoden ab. 

Dieser Prozess besteht aus iterativen Schritten, 
die darauf abzielen, den Kontext zu verstehen, 
Möglichkeiten zu erforschen und eine 
Strategie zu definieren und umzusetzen. 

Das Wohl des Menschen im Rahmen eines 
effizienten und nachhaltigen Systems steht 
im Zentrum unserer Planungstätigkeit. 
Die Leidenschaft für das, was wir tun, kommt 
hinzu und ist unerlässlich.

KONTEXTVERSTÄNDNIS

ERFORSCHUNG

UMSETZUNG

Überprüfung /  Definition

Beobachtung / Zuhören

STRATEGIE



Die H. Limacher Partner AG hat im Rahmen 
ihrer Tätigkeit über 500 Projekte im Bereich 
Bedarfs-  und   Wirtschaftlichkeitsanalysen, 

Kantonspital Obwalden
Umbau und Erweiterung, 2015 - 2016, 2023 

Kantonspital Winterthur
Umbau und Erweiterung, 2010 - 2015 

Gesamtplanung, Bauherrenberatung 

St. Bernhard AG Wettingen
Neubau, 2019 - 2023  

Projektmanagement / Bauherrenberatung 

Inselareal Baubereich 07 Bern
Neubau, 2018 -2020 

Wettbewebsorganisation und -begleitung

Gesamtplanung, Bauherrenberatung  

Allmendhof AG Männedorf
Neubau, 2021 - heute 

Gesamtplanung, Wettbewerbsorganisation 

Gesundheitsnetz Wallis
Studie, 2007

Angebotsplanung

Betriebs- und Raumplanungen sowie der Bau-
planung und der Wettbewerbsorganisation 
begleitet.



Südspidol, Centre hospitalier Émile-Mayrisch
Umbau und Erweiterung, 2012 - 2015

Alters- und Pflegeheim Letz Näfels
Umbau und Erweiterung, 2013 - heute

Gesamtplanung, Wettbewerbsorganisation

Spital Sion
Umbau und Erweiterung, 2008 - 2015

Gesamtplanung, Wettbewerbsorganisation

Rehaclinic Bad Zurzach
Umbau und Erweiterung, 2000 - 2015

Gesamtplanung, Wettbewerbsorganisation

Gesamtplanung, Wettbewerbsorganisation

Reg. Wohn- und Pflegezentrums Schüpfheim
Neubau, 2019 - heute

Gesamtplanung, Wettbewerbsorganisation

Integra, Stiftung Für Behinderte Im Freiamt
Neubau, 2011 - 2017

Projektmanagement / Bauherrenberatung



Spitalzentrum Oberwallis, Brig und Visp
Umbau und Erweiterung, 2007 - 2016

Wirtschaftsgebäude Spitalzentrum Biel
Umbau und Erweiterung, 2002 - 2014

Gesamtplanung, Wettbewerbsorganisation

Krankenhaus Dornbirn, AT
Umbau und Erweiterung, 1996 - 2017

Gesamtplanung, Wettbewerbsorganisation

Alterszentrum Bärenmatt, Bremgarten
Umbau und Erweiterung, 2016 - heute

Gesamtplanung, PM / Bauherrenberatung

Projektmanagement / Bauherrenberatung

Alterszentrum Bruggli, Netstal
Umbau und Erweiterung, 2019 - heute

Gesamtplanung, Wettbewerbsorganisation

See-spital Kilchberg
Umbau, 2011 - 2013

Gesamtplanung, PM / Bauherrenberatung



Unsere Aufgabe besteht darin, den Entscheidungsprozess durch ein interdisziplinäres und
partizipatives systemisches Denken in allen Projektphasen zu unterstützen.

Phase 6. 
Bewirtschaftung

Phase 0. 
Vision

Phase 1. 
strategische

Planung

Phase 2. 
Vorstudien

Phase 3. 
Projektierung

Phase 4. 
Ausschreibung

Phase 5. 
Realisierung



Für uns ist die strategische Planung genauso 
wichtig wie die Projektabwicklung. Nur ein 
evidenzbasierter und ganzheitlicher Ansatz 
bei der Auswertung des Bestands sowie bei 

der Erforschung des Potentials und der 
möglichen Szenarien kann sicherstellen, dass 
die Projektumsetzung die Bedürfnisse aller 
Systemteilen erfüllt.

STRATEGISCHE
PLANUNG

PROJEKT-
ABWICKLUNG

Vision

Inbetriebnahme



Unser Leistungsangebot ist vielfältig und 
deckt verschiedene Bereiche ab, von 
spezifischen Projekten bezüglich einzelner 
Abteilungen bis hin zu ganzen Strukturen 
und komplexen Gesundheitsnetzwerken.

Beratung bei der Visionsentwicklung
Bestands- und Prozessanalyse
Leistungsanalyse 
Definition des Potentials
Entwicklungsszenarien
Raum- und Flächenbedarf
Raumprogramm
Betriebskonzept
Prozessdesign und -dokumentation
Unterstützung bei QMS
Raum- und Medizintechnikplanung
Gesamtleistung der Bauherrenvertretung
Wettbewerbsorganisation



Toolkit

QUANTITATIVE
AUSWERTUNGEN

QUALITATIVE
AUSWERTUNGEN

 Berechnungsmodelle 
für numerische 

Simulationen und 
Nutzwertanalyse 

 Mapping-Toolkit 
für Bestandsanalyse, 
Prozessmapping und 
Konzeptentwicklung 



AUSWAHL TOOLS



Dabei verwenden wir vielfältige Tools wie 
Begehungen, Gespräche, Workshops sowie 
die Erstellung verschiedener Planungs-
unterlagen wie eine funktionelle Gliederung, 
Funktionspläne, konzeptionelle Schemata 
und viele andere Auswertungstools.

Die BESTANDSANALYSE ist entscheidend, 
um die Grundlagen der strategischen Planung 
zu definieren.



Als Hilfsmittel kommen dabei Funktions- 
schemen mit Piktogrammen, die Matrix der 
Kernaffinitäten,  Personenstromanalysen,  
die Definition der kritischen Punkte und des 
Optimierungspotenzials.

Bei der BESTANDSANALYSE werden auch 
die Kernaffinitäten, die Zugänge und die 
Haupterschliessungen der Struktur analysiert. 



Je nach dem Ziel liefert es Informationen 
über die Auslastung und die Kapazität der 
Kernräume und Geräte sowie Prognosen 
mit verschiedenen Szenarien bezüglich des 
zukünftigen Bedarfs.

Das LEISTUNGSMODELL ist ein Tool, das 
es uns ermöglicht, verschiedene Kennzahlen 
auszuwerten und zu definieren.

Raumbedarf

EntwicklungsfaktorenStrategie (SOLL)

Szenario A

Raumbedarf

Szenario B

Raumbedarf

Szenario C

Bedarfsprognose

 Auslastungs-
analyse

Leistungszahlen

Auslastung / KapazitätLeistungszahlen

Betriebskennzahlen
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Betriebsabläufe
Die berichteten Themen sind vielfältig und 
vermitteln ein vollständiges Bild der 
Organisation mit ihren Werten, Zielen und 
verschiedenen operativen und organisatorischen 
Aspekten. 

Das BETRIEBSKONZEPT fasst die strategische 
Planung und die organisatorischen Details für 
den Betrieb zusammen.



Dafür verwenden wir verschiedene visuellen 
Tools wie Prozessmapping, Journey-Maps, 
Service Blueprints sowie die Planung von 
partizipativen Workshops mit den Nutzern. Die 
Prozesse und die mögliche Szenarien können 
auch durch Berechnungsmodelle ausgewertet 
werden.

Das PROZESSDESIGN ist für uns eine zentrale 
Dienstleistung, um die Prozessoptimierung und 
das Change Management effektiv zu unterstützen.



DAS TEAM



Die H. Limacher Partner AG wurde im Nov. 
1990 gegründet und verfügt über ein inter- 
disziplinäres Team sowie ein konsolidiertes 
Netzwerk von spezialisierten Partnern.

Gabriela Devigus Minder
Geschäftsinhaberin

Eidg. dipl. Spitalfachfrau

Ursula Leuthold
Projektassistentin

Livia Rentsch
Praktikantin

Masterstudentin UNIL

Eli Etter (-Vock)
Allrounderin

Eidg. dipl. Marketingfachfrau

Conny Franchi
Projektleiterin

Home Staging Specialist

Nicolò Luppino
Projektleiter strategische 
Spital- und Betriebsplanung
PhD und MSc in 
Designwissenschaften

Patricia Studerus
Projektmitarbeiterin

Hochbauzeichnerin EFZ & 
Innenarchitektin HF



„Wenn du ein Schiff bauen willst, beginne 
nicht damit, Holz zusammenzusuchen, 
Bretter zu schneiden und die Arbeit zu 
verteilen, sondern erwecke in den Herzen 
der Menschen die Sehnsucht nach dem 
grossen und schönen Meer“
Antoine de Saint-Exupéry, Die Stadt in der Wüste, 1956



Gabriela Devigus Minder
Geschäftsinhaberin

Direkt: +41 43 300 50 23
gdm@hlp.ch  

Nicolò Luppino
Projektleiter strategische 
Spital- und Betriebsplanung

Direkt: +41 43 300 50 25
nicolo.luppino@hlp.ch  
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